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RAPPORT DE GESTION DU GROUPE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

Chers actionnaires,

Conformément aux dispositions de I'article L. 2384 Code de commerce nous vous présentons
notre rapport sur les comptes consolidés arrét@d aiécembre 2018.

Le périmétre de notre Groupe est compose des ésaaivantes :
= NEOLIFE, société consolidante,

= TECHLIFE,

= NEOCO.

NEOCO est une filiale & 100% de NEOLIFE.

TECHLIFE était détenue a hauteur de 89,11% jusgR%juin 2018, date de la cession de la totalité
des titres détenus par NEOLIFE.

Les comptes consolidés clos le 31 décembre 2018a@ue soumettons a votre examen ont été établis
conformément aux regles de présentation et auxadéshd’évaluation prévues par la réglementation
en vigueur.

1. SITUATION DE L'ENSEMBLE CONSTITUE PAR LES ENTREPRIS ES COMPRISES
DANS LA CONSOLIDATION

1.1 Activité

En complément de la croissance 2018 tirée parigevdes éléments de construction, NEOLIFE a su
consolider une base industrielle solide pour pau&¢a croissance importante attendue sur leseenné
a venir.

Sur 2018, l'activité du Groupe s’étend dans lesaioes suivant :

- Logement collectif 40%

- Logement individuel 15%

- Public (école, mairie, gymnase) 25%
- Immeubles de bureaux 10%

- Centres commerciaux 10%

La rénovation énergétique (notamment en isolatiembique par I'extérieur) compte pour environ 15%
du chiffre d’affaires.

Ainsi, ce sont plus de 73.000 m? d’éléments detcoci$on qui ont été vendus sur I'exercice 2018tdon
19% a l'export.



En France
NEOLIFE a conclu de nombreux projets en diversiflargement son activité :

- Auprés de nouveaux acteurs publics ou privés

- Tant en construction neuve qu’en rénovation (Trawdisolation Thermique par I'extérieur)

- Sur tous les types de destination : Logement iddefis ou collectifs, immeubles tertiaires,
centres commerciaux, usines et entrepéts, résidestadiantes et Ehpad, esplanades etc...

- Sur une grande couverture nationale avec l'ouverturde nouvelles villes (Lille, Lens,
Strasbourg, ...) et I'approfondissement de son détisur des fiefs historiques (Lyon, les 2
savoies...)

A l'export, les efforts consentis sur les 2 / 3 derniéreg@sconcernant la mise en place de partenaires
distributeurs conduisent & une croissance dorémagguliere des ventes sur les pays cibles.

En EuropeNEOLIFE a ciblé tous ses moyens sur :

- les pays ou sa distribution était déja structucig pécolter rapidement de nombreux projets :
Belgique et Pays-Bas ;
- le développement du marché anglais avec un digttbgpécialisé dans la maison individuelle.

Dans les autres pays et régions du monde, NEOLdp&nd aux sollicitations sans pour autant investir
de temps et de moyens. Cette application permeinmgias de créer quelques opportunités d’affaires
comme aux USA ou NEOLIFE a été prescrit sur degetwale villa.

En termes de produits,
Neolife a vendu 73 000 m2 d’éléments de constroctior 2018 contre 70 000 m2 1 an plus tot.

Le mix produits continue a privilégier tres forterhéensemble de la gamme de bardage a contrario de
la gamme de terrasse et représentent désormaisl@2%entes totales en 2018 contre 78% en 2017.

Les ventes de bardage CLAD s’élevent a 1,4 M€ @bd00 m?) vs 1,2 M€ en 2017 (soit 33 000 m?).
Les ventes de bardage COVER s’élévent a 1,8 M€Z3d00 m?) vs 1,4 M€ en 2017 (soit 23.000 m?)

La prospection commerciale est clairement tourngdes projets de facade, dont la prescription est
difficile a « varianter » par les concurrents. Lamgne facade a été agrémentée par l'arrivée d’'un
nouveau profil « SPACE » dont les premiéres vettaséquentes arrivent a compter de la fin d’année
2018.

En termes de R&D et de production

Les efforts entamés depuis 2016 pour qualifier oaveau compounder industriel a permis de
considérablement renforcer le déploiement indusieeNEOLIFE avec :

- Une forte augmentation du capacitaire

- Une régularité de la qualité des matiéres premiéres

- L’affinement des formules incluant désormais des@tydants contre la pollution acide des
villes.

La qualité de ces compounds a permis de travaiiexval sur la qualification d’'un nouveau partemair
industriel en extrusion. Son savoir-faire et seac#p d’investissement promettent & NEOLIFE un fort
développement de son capacitaire produit, notammeries lignes COVER qui lui sont confiées.
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1.2 Opérations sur le capital social de NEOLIFE SA

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018siplrs augmentations de capital ont été réalisées,
soit par I'exercice de valeurs mobilieres donnartéa au capital social, soit sur délégation de
'assemblée générale, pour un montant total de83728,77 euros. Elles sont détaillées ci-apres :

- Suivant décisions du directoire en date du 31 @Em2D18, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :

0 augmentation de capital en date du 4 janvier 2018 mhontant nominal de 39.999,68 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 edm 102.040 actions ordinaires nouvelles
d'une valeur nominale de 0,392 euro chacune, repi@st un prix de souscription total de
39.999,68 euros, résultant de la conversion de A @&enues par la société Bracknor Fund
Ltd, d'une valeur unitaire de 10.000 euros ;

0 augmentation de capital en date du 12 janvier 2048 montant nominal de 49.999,99 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 ede 127.551 actions ordinaires nouvelles
d'une valeur nominale de 0,392 euro chacune, repigst un prix de souscription total de
49.999,99 euros, résultant de la conversion de B @&enues par la société Bracknor Fund
Ltd, d'une valeur unitaire de 10.000 euros ;

0 augmentation de capital en date du 25 janvier 2048 montant nominal de 49.999,99 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 edm 127.551 actions ordinaires nouvelles
d'une valeur nominale de 0,392 euro chacune, repi@st un prix de souscription total de
49.999,99 euros, résultant de la conversion de B @&enues par la société Bracknor Fund
Ltd, d'une valeur unitaire de 10.000 euros ;

0 augmentation de capital en date du 4 janvier 2018 mhontant nominal de 49.000,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 edeo]25.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamagmtix de souscription total de 50.000,00
euros, résultant de la conversion de 5 OCA détepae$a société Alpha Blue Ocean, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

0 augmentation de capital en date du 9 janvier 2018 miontant nominal de 147.000,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 edeo375.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamarix de souscription total de 150.000,00
euros, résultant de la conversion de 15 OCA détepaela société Alpha Blue Ocean, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

0 augmentation de capital en date du 11 janvier 2048 montant nominal de 294.000,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 edeo/50.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représemarix de souscription total de 300.000,00
euros, résultant de la conversion de 30 OCA détepaela société Alpha Blue Ocean, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

0 augmentation de capital en date du 22 janvier 2048 montant nominal de 19.600,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 ede50.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamigmtix de souscription total de 20.000,00
euros, résultant de la conversion de 2 OCA détepae$a société Alpha Blue Ocean, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

0 augmentation de capital en date du 25 janvier 2048 montant nominal de 117.600,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 edeo300.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représemaprix de souscription total de 120.000,00
euros, résultant de la conversion de 12 OCA détepaela société Alpha Blue Ocean, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;
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(0]

augmentation de capital en date du 30 janvier 2018 montant nominal de 19.600,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 ede50.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamagmtix de souscription total de 20.000,00
euros, résultant de la conversion de 2 OCA détepae$a société Alpha Blue Ocean, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 31 janvier 20418 montant nominal de 24.500,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 eds62.500 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune a la suitexiercice de 62.500 BSA, représentant un
prix de souscription total, prime d'émission inelude 25.000,00 euros ; et

augmentation de capital en date du 31 janvier 20118 montant nominal de 14.896,00 euros,

par voie d'émission, au prix unitaire de 0,55 £deo38.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune a la suitexiercice de 190.000 BSA, représentant

un prix de souscription total, prime d'émissiorluse, de 20.900,00 euros.

Suivant décisions du directoire en date du 28 &V2018, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :

(0]

augmentation de capital en date du 2 février 20d8 shontant nominal de 59.999,91 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 edm 153.061 actions ordinaires nouvelles
d'une valeur nominale de 0,392 euro chacune, repi#@st un prix de souscription total de
59.999,91 euros, résultant de la conversion de A @&enues par la société Bracknor Fund
Ltd, d'une valeur unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du ler février 2048 montant nominal de 19.600,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 ede50.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamigmtix de souscription total de 20.000,00
euros, résultant de la conversion de 2 OCA détepaek société EHGOS Fund, d'une valeur
unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 2 février 20d8 shontant nominal de 19.600,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 eds50.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamagntix de souscription total de 20.000,00
euros, résultant de la conversion de 2 OCA détepaiek société EHGOS Fund, d'une valeur
unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 14 février 2008 montant nominal de 19.600,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 ede50.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamigmtix de souscription total de 20.000,00
euros, résultant de la conversion de 2 OCA détepaek société EHGOS Fund, d'une valeur
unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 20 février 20118 montant nominal de 147.000,00 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 edeo375.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représemaprix de souscription total de 150.000,00

euros, résultant de la conversion de 15 OCA détepaela société EHGOS Fund, d'une valeur
unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 28 février 2008 montant nominal de 60.760,00 euros,

par voie d'émission, au prix unitaire de 0,40 edeo]55.000 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune a la suitexiercice de 155.000 BSA, représentant

un prix de souscription total, prime d'émissioriuse, de 62.000,00 euros.

Suivant décisions du directoire en date du 30 #0i8, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :
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augmentation de capital en date du 16 mars 20h&atuntant nominal de 59.999,91 euros, par
voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 euro188.061 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamtgmtix de souscription total de 59.999,91

euros, résultant de la conversion de 6 ODIRNANEmdts par la société EHGOS Fund, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 23 mars 20b&watuntant nominal de 39.999,68 euros, par
voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 euro1@2.040 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamigmtix de souscription total de 39.999,68

euros, résultant de la conversion de 4 ODIRNANEmidéts par la société EHGOS Fund, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 27 mars 20h&atuntant nominal de 29.999,76 euros, par
voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 euro/@&30 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamtgmtix de souscription total de 29.999,76

euros, résultant de la conversion de 3 ODIRNANEmidts par la société EHGOS Fund, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 28 mars 20h8&atuntant nominal de 19.999,84 euros, par
voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 europbi®20 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamigmtix de souscription total de 19.999,84

euros, résultant de la conversion de 2 ODIRNANEmidéts par la société EHGOS Fund, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 12 avril 2018 kliontant nominal de 59.999,52 euros, par
voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 euro188.060 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamtamtix de souscription total de 59.999,52

euros, résultant de la conversion de 6 ODIRNANEmidts par la société EHGOS Fund, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ;

augmentation de capital en date du 23 avril 2008 wliontant nominal de 79.999,36 euros, par
voie d'émission, au prix unitaire de 0,392 euro204.080 actions ordinaires nouvelles d'une
valeur nominale de 0,392 euro chacune, représamigmtix de souscription total de 79.999,36

euros, résultant de la conversion de 8 ODIRNANEmidéts par la société EHGOS Fund, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ; et

augmentation de capital en date du 30 avril 2048 diontant nominal de 90,94 euros, par voie
d'émission, au prix unitaire de 0,55 euro, de a8ons ordinaires nouvelles d'une valeur
nominale de 0,392 euro chacune a la suite de beeede 1.160 BSA, représentant un prix de
souscription total, prime d'émission incluse, d&,&@ euros.

Suivant décisions du directoire en date du 6 julel8, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :

(0]

augmentation de capital d’'un montant nominal del2854 euros, par voie d’émission de
75.032 actions ordinaires nouvelles d’'une valeuminale de 0,392 euro chacune, émises au
pair, libérée par compensation de créance ; et

augmentation de capital d’'un montant nominal déé&&uros, par voie d’émission de 68
actions ordinaires nouvelles d’'une valeur nominlgl®,392 euro chacune, représentant un prix
de souscription total (prime d’émission incluseBe65 euros, résultant de I'exercice de BSA.

Suivant décisions du directoire en date du 16uill018, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :

(0]

augmentation de capital en date de ce jour d'urtanbnominal de 99.999,98 euros, par voie
d'émission, au prix unitaire de 0,392 euro, de B25actions ordinaires nouvelles d'une valeur
nominale de 0,392 euro chacune, représentant xia@isouscription total de 99.999,98 euros,
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résultant de la conversion de 10 ODIRNANE détemasla société EHGOS Fund, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ; et

0 augmentation de capital d’'un montant nominal d®®B02 euros, par voie d’émission de
244.898 actions ordinaires nouvelles d’'une valeminale de 0,392 euro chacune, émises au
pair, libérée par compensation de créance.

Suivant décisions du directoire en date du 31uill018, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :

0 augmentation de capital en date de ce jour d'urtanbnominal de 199.999,97 euros, par voie
d'émission, au prix unitaire de 0,392 euro, de Zl®Dactions ordinaires nouvelles d'une valeur
nominale de 0,392 euro chacune, représentant xid@souscription total de 199.999,97 euros,
résultant de la conversion de 20 ODIRNANE détemaasla société EHGOS Fund, d'une
valeur unitaire de 10.000 euros ; et

0 augmentation de capital d'un montant nominal de.A®203 euros, par voie d’émission de
489.796 actions ordinaires nouvelles d’une valeminale de 0,392 euro chacune, émises au
pair, libérée par compensation de créance.

Suivant décision de la collectivité des associésieten assemblée générale extraordinaire le 22

ao(t 2018, le capital social a été réduit de 8143(1,46 euros pour étre ramené a 2.878.330,40 euros
par imputation sur le compte « report & nouveawengurrence de 7.360.391,56 euros et par voie

d’'affectation a un compte de réserve indisponilolerpe solde.

Suivant décisions du directoire en date du 18 oet@018, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :

0 augmentation de capital en date du 18 septembr@ @dh montant nominal de 23.529,40
euros, par voie d'émission, au prix unitaire d& @ro, de 235.294 actions ordinaires nouvelles
d'une valeur nominale de 0,10 euro chacune, rep@@steun prix de souscription total de
39.999,98 euros, résultant de la conversion de \ROBNE détenues par la société EHGOS
Fund, d'une valeur unitaire de 10.000 euros ;

0 augmentation de capital en date du 02 octobre d@t8montant nominal de 183.010,20 euros,
par voie d'émission, au prix unitaire de 0,20 ed®1.830.102 actions ordinaires nouvelles
d'une valeur nominale de 0,10 euro chacune a k= sl@ I'exercice de 3.660.204 BSA,
représentant un prix de souscription total, prinéenission incluse, de 366.020,40 euros.

Suivant décisions du directoire en date du 30 ntwer2018, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :

0 augmentation de capital d’'un montant nominal de @620 euros, par voie d'émission, au
prix unitaire de 0,20 euro, de 2.560.682 actiomsnaires nouvelles d'une valeur nominale de
0,10 euro chacune a la suite de l'exercice de 53621BSA, représentant un prix de
souscription total, prime d'émission incluse, d2.526,40 euros ;

0 augmentation de capital d’'un montant nominal de @B&uros, par voie d'émission, au prix
unitaire de 0,55 euro, de 5.886 actions ordinaipes/elles d'une valeur nominale de 0,10 euro
chacune a la suite de I'exercice de 29.430 BSAgsgmtant un prix de souscription total, prime
d'émission incluse, de 3.237,30 euros.

Suivant décisions du directoire en date du 21 dboer®018, il a été constaté la réalisation des
augmentations de capital suivantes :
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0 augmentation de capital d’'un montant nominal de. 28200 euros, par voie d'émission, au
prix unitaire de 0,20 euro, de 1.027.550 actiom$naires nouvelles d'une valeur nominale de
0,10 euro chacune a la suite de l'exercice de 21085BSA, représentant un prix de
souscription total, prime d'émission incluse, d6.200,00 euros ;

0 augmentation de capital d’'un montant nominal d&2830 euros, par voie d'émission, au prix
unitaire de 0,55 euro, de 21.535 actions ordinaioesvelles d'une valeur nominale de 0,10 euro
chacune a la suite de I'exercice de 107.675 BSprésentant un prix de souscription total,
prime d'émission incluse, de 11.844,25 euros ;

0 augmentation de capital d'un montant nominal d3,d0 euros, par voie d'émission, au prix
unitaire de 0,40 euro, de 11.250 actions ordinaioavelles d'une valeur nominale de 0,10 euro
chacune a la suite de I'exercice de 11.250 BSAgémsmtant un prix de souscription total, prime
d'émission incluse, de 4.500 euros.

Ainsi, le capital social au 31 décembre 2018 est & 3.447.560,30 € et il est divisé en 34.475.603
actions.

1.3 Cession des titres de la société TECHLIFE

Le directoire de NEOLIFE SA a procédé a la cesdmia totalité des actions détenues dans la société
TECHLIFE en date du 25 juin 2018.

L'impact dans les comptes consolidés est une mahsge de 53 K€ constatée en charges
exceptionnelles.

1.4 Remboursement des OCABSA 2014

Le 29 avril 2014, les fonds gérés par NextStage dki¥isouscrit a hauteur de 499 K€ a un emprunt
obligataire d’'un montant nominal de 599 K€. La dd¢eremboursement prévu était fixée au 29 avril
2018.

Compte tenu des besoins de financement de ladimigsance observée au cours HetlZ™trimestre
2018, NEOLIFE et la société de gestion se sondiaiscord par avenant afin d’étaler le remboursement
de ces OCA jusqu’au mois de mars 2019.

En fin d’année 2018, tous les emprunts obligatairegté remboursés.

1.5 Réduction de capital

Suivant décision de la collectivité des associésigten assemblée générale extraordinaire le 22 aol
2018, le capital social a été réduit de 8.411.18@4dros pour étre ramené a 2.878.330,40 euros par
imputation sur le compte «report a nouveau » aweance de 7.360.391,56 euros et par voie

d'affectation & un compte de réserve indisponiblerpe solde.

Le nouveau nominal de I'action est ainsi de 0,10€.

1.6 BSA 2018

Le 03 septembre 2018, des Bons de Souscriptiontid@e (BSA) ont été attribués gratuitement a
'ensemble des actionnaires a raison d’'un BSA pbaque action détenue.

Les titulaires des BSA pourront les exercer etiadbsenir des actions de NEOLIFE a compter de
I'émission des BSA et jusqu’au 31 juillet 2019. paxité d’exercice établit que 2 BSA donnent le wroi
de souscrire 1 action nouvelle a 0,20 euro.

L'exercice de la totalité des 28.783.304 BSA énaisrebrait lieu a la création d’'un nombre maximal de
14.391.652 nouvelles actions, soit une augmentaléocapital prime d’émission incluse de 2.878.330
euros.
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Au 31 décembre 2018, 10.836.668 BSA 2018 ont étécés ce qui a donné lieu a la création de
5.418.334 nouvelles actions.

1.7 Mise en place d'un contrat d’affacturage

Le 18 mai 2018, la Société a mis en place un codtaffacturage sur ses créances domestigue ettexpo
pour un montant maximal de 800 K€.

Au 31 décembre 2018, le montant des créances caddastor s'éléve a 654 K€.

1.8 Parcours de I'action NEOLIFE sur le marché EuronextGrowth Paris

Le cours de I'action est de 0,10€ au 31 décemb18,2 qui donne une valorisation boursiére de 3,4
ME.

2. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Les facteurs de risques et incertitudes auxquegsolgpe NEOLIFE est confronté sont détaillés dans |
paragraphe 1.5 du document d’information en dat®%septembre 2016 établi dans le cadre du
transfert de la Société sur Alternext.

La Société a identifié 2 principaux risques :
(1) Risques de liquidité et besoins de financementgpt&Ementaires ; et

(i) Risques liés au processus de fabrication et dépeadés-a-vis des fournisseurs

3. UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

A la date du présent rapport, le Groupe a émiselus valeurs mobiliéres donnant accés a terme au

capital dont les caractéristiques au 31 décemht8 20nt présentées ci-apres :

q Nbr d’actions . N
SofsdeSouSTRon | Nawre | Nede | o | Stscibesde| BSAdSR | BSAPSANA | iyl des Sohencoe | Pérode desrie
exercice total
BSA 2015 1BSA=1A 6 003 640 0,40€ 6 003 640 4 586 1406 454 562 582 Jusqu’au 31/12/2020
BSA 2017 5BSA=1A 21 677 022 0,554 4 335 404 94876 17 279 146 1900 706 Jusqu’au 31/12/2022
BSA 2018 2BSA=1A 28 783 304 0,20€ 14 391 652 836 668 17 946 636 1794 664 Jusqu’au 31/07/2019
BSA OCABSA T1/T2 1BSA=1A 363 636 1,10¢ 363 636 363 636 400 000 29-a0(it-16 / 60 mois
BSA OCABSA T3 1BSA=1A 266 667 0,75€ 266 667 6867 200 000 20-mars-17 / 60 mois
BSA OCABSA T4/T5 1BSA=1A 769 232 0,52¢ 769 232 769 232 400 001 12-oct-17 / 60 mois
BSA OCABSA T6 1BSA=1A 454 546 0,44€ 454 546 4486 200 000 19-déc-17 / 60 mois
BSA ODIRNANE BSA T1 1BSA=1A 625 000 0,20§ 62600 625 000 125 000 29-déc-17 / 60 mois
BSA ODIRNANE BSA T2 1BSA=1A 625 000 0,20€ 62600 625 000 125 000 12-janv-18 / 60 mois
BSA ODIRNANE BSA T3 1BSA=1A 595 238 0,20€] 59582 595 238 119 048 12-mars-18 / 60 mois
Total 60 163 285 28 430 015 19 831 730 40 331 555 5 827 000

Page8 sur21




4. LES EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE
L'EXERCICE DE CONSOLIDATION

4.1 Assemblée Générale Mixte du 15 mars 2019

Lors de 'AGM du 15 mars 2019, les actionnairessgst prononcés en faveur d’une délégation de
compétence au directoire a I'effet de décider I&siain d’obligations convertibles en actions ordigsi
pour un montant maximum de 2 M€.

5.  ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEME NT

Eu égard aux dispositions de l'article L.232-1 dod€ de commerce, nous vous précisons que les
activités des sociétés du Groupe en matiere deereloh et développement ont débouché sur les
éléments financiers suivants :

- Un Crédit d'Imp6t Recherche a été comptabilisé eingde la charge d'impdt pour un montant
de 248 K euros ;

- Les dépenses consacrées aux frais de développemeras produits ont été activées pour un
montant de 581 K euros, soit 8,8 % du chiffre dimffs de la Société.

Ces dépenses se ventilent en :
- Activation des dépenses de personnel pour 324 K€

- Activation des prestations de recherche et de dppelment fournies par d’autres entités pour
257 K€

Les produits commercialisés, notamment les gamnugifeéd(bardage) et Sunlife (terrasse) sont issus
du programme de recherche et développement deciét&o

La trés grande majorité des dépenses 2018 onbé&édées sur la recherche de nouveaux compounds
et de recyclage des matériaux.

6. EVOLUTION PREVISIBLE DU GROUPE ET PERSPECTIVES D’AV ENIR

La croissance 2019 sur les ventes d’éco-matériaukéments de construction devrait pouvoir se
maintenir a un taux élevé et supérieur a celuiméssur I'exercice 2018.
Les efforts sur la marge brute opérés depuis 2@4Batknt se poursuivre.

Les efforts de R&D entrepris en 2018 sur le complodevraient également aboutir sur 2019 par une
amélioration de la marge sur cette activité.
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7.EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS CONSOLIDES
Le chiffre d’affaires net réalisé par le Groupess@&evé a 6 617 804 euros contre 6 472 162 enos p
I'exercice précédent, soit une augmentation de 2425

Le total des produits d'exploitation s'est éleve 568 256 euros contre 7 457 669 euros au titre de
I'exercice précédent, soit une augmentation de %,48

Aprés prise en compte des charges d’exploitatiélegant a -9 050 680 euros, le résultat d’explioitat
est déficitaire de 1 482 424 euros contre 1 822ea@ds pour I'exercice précédent.

Le résultat financier est déficitaire de 89 374osur

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultaptecnel négatif de 143 293 euros, et de I'impact
d’'une charge d’'imp6t sur les bénéfices s’élevait4 817 euros, le résultat d’'ensemble consolidé se
solde par un résultat déficitaire de 1 859 908 uparti en résultat de groupe pour -1 858 998seu

et en intéréts minoritaires pour -911 euros.

Le total du bilan s'éleve a 4 887 594 euros et@gstaux propres de I'ensemble consolidé s'élésent
1916 441 euros.
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8. ANALYSE DE LEVOLUTION DES RESULTATS ET DE LA Sl TUATION
FINANCIERE DU GROUPE

31-déc-18 31-déc-17

Données consolidées (référentiel francais)

(en Ke) 12 n.10is 12 rT10is

Audités Audités
Chiffre d’affaires 6 618 6472
Chiffre d’affaires économique 4 486 4418
Total produits d’exploitation 7 568 7 458
Charges d’exploitation (9 051) (9 280)
Résultat d’exploitation (1 482) (1 823)
Résultat financier (89) (149)
Résultat courant des sociétés intégrées (1672) (1971)
Impot sur les résultats (145) (187)
Résultat net (part du Groupe) (1 859) (2123)

8.1 Principaux facteurs ayant une incidence sur legsultats du groupe

NEOLIFE concoit et commercialise des éléments dhesttoction répondant aux exigences du secteur
de I'écoconstruction dont elle externalise la paitiin du matériau de base et des produits finisesup
de sous-traitants.

8.1.1 Chiffre d’affaires

Il provient :

- de la vente d’éléments de construction (principalendes bardages pour le revétement mural et
des lames de terrasse pour les revétements depsai)its a partir d’'un matériau innovant. Leur
reconnaissance en revenu est généré par la limrdes® produits ; et

- de la vente de prestations de services relatésppse de ces éléments dont la reconnaissance en
revenu est générée en fonction de I'avancemenpréssations.

En outre, la Société comptabilise en chiffre daéfs la vente de compound (matériau de base des
produits) a ses sous-traitants plasturgistes emgehde la phase d'extrusion des profilés. Cette
comptabilisation, reflétant la réalité juridiguegncuit cependant la Société a présenter un chiffre
d’affaires retraité calculé comme indiqué ci-desdequel correspond au chiffre d’affaires économiqu
du Groupe.

Données consolidées (en K€) 2018 ‘ 2017
Chiffre d'affaires comptable 6618 6472
Ventes de compounds entrant dans le colt de pioduct (2132) (2 054)
Chiffre d’affaires économique 4 486 4418
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8.1.2 Autres produits d’exploitation

Les autres revenus d’exploitation sont principalein@®mposés de la production immobilisée relative
a l'activation des dépenses de R&D et du produiCdédit Imp6t Recherche classé en subvention
d’exploitation.

8.1.3 Les programmes de Recherche et Développement

Le Groupe consacre ses travaux de R&D a la commeptiun matériau de base innovant et a ses
processus de fabrication. Le montant consacr&k&dimpacte le résultat d’exploitation a traversde
dotations aux amortissements dans la mesure ofiidissengagés sur I'exercice font I'objet d'une
activation des lors gu'’ils remplissent les critéegigyés par la reglementation comptable. A défast,
dépenses de R&D concernées demeurent comptabidiséedsarges de la période au cours de laquelle
elles sont engagées.

Dans les comptes présentés, les frais de R&D érdativés pour un montant brut cumulé de 3 123 K€,
ces derniers ayant donné lieu a des dotations moxti@sements cumulées pour un montant de 1 546
K€. Si ces frais n'avaient pas été activés, le ltégsu’'exploitation du Groupe aurait été impacté
négativement a hauteur de 1 577 K€ (montant cumulé)

Les dépenses activées puis amorties sur 5 ans eongnt a la fois des dépenses de personnel et des
frais de prestations de R&D menées par des tiers.

8.1.4 Colt des moules

La production des éléments de construction requiertétape d’extrusion réalisée par des soustitgita
a partir du matériau de base qu’ils achetent aw@rat des moules d’extrusion qui leur sont mis a
disposition par le Groupe. Ces moules restent tprgté du Groupe et sont comptabilisés en
investissements corporels.

8..1.5 Recours a la sous-traitance

Ayant fait le choix de ne pas disposer d’'un ouéiltoduction intégré, le Groupe recourt a la sous-
traitance, d’'une part pour produire le matériabalee issu de ses travaux de R&D (le compound Vesta)
et d’autre part, pour usiner les produits finisagtip de la technologie dite d’extrusion réaliséaadtir

de moules mis a disposition par le Groupe. Ces detixes de dépenses constituent les deux principau
composants des achats consommés et impactenediextt la marge brute.

Certaines prestations de R&D peuvent égalementcéméées a des tiers en matiere notamment de
réalisations de tests auprés des organismes cateifirs. Ces charges sont activées et amorties sur
5 ans.

8.1.6 Dépenses commerciales

Créée il y a tout juste 6 ans, le Groupe consattridget significatif & son développement commercia
Ces dépenses prennent la forme de dépenses demmremis également de frais de participation a
des salons ou encore a des actions marketing afiardire plus visible la marque.
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8.1.7 Résultat financier

Parmi les sources de financement utilisées pardeyie figurent des emprunts convertibles en actions
La charge financiére de ces emprunts constitualaagrincipales charges financiéres du Groupe.

8.1.8 Imp6bt sur les bénéfices

Le Groupe étant encore déficitaire, aucune chaiggdt n’est constatée.

En revanche, le Groupe constate des imp6ts difééréstif (IDA) du bilan pouvant impacter le corept
de résultat.

Les reports déficitaires non reconnus en impég&diffa I'actif du bilan s’élévent a 9.250 K€ au 31
décembre 2018.
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8.2

Commentaires sur le compte de résultat des dederniers exercices

Les agrégats clés dégagés au cours de la périésenpée sont les suivants :

En K€ 2018 2017 Vaginaf/o"”
Chiffre d’'affaires 6618 6472 2,25
Autres produits d’exploitation 95D 986 -3,65
Marge brute @ 1331 1331 0,00
Marge brute retraitée @ 1562 1707 -8,49
EBITDA ©@ (682) (1136) 39,96
Résultat d’exploitation (1 482) (1 823) 18,71
Résultat net (part du Groupe) (1859 (2123) 12,43

(1) La marge brute se définit telle que : chifftafthires — achats consommés
(2) La marge brute retraitée se définit telle quehiffre d’affaires — achats consommés (hors achaitides et de

prestations)

(3) L'EBITDA se définit tel : résultat d’exploitath avant dotations aux amortissements, déprécisbprovisions et impots

et taxes

8.2.1 Analyse du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est passé de 6Kg€2n 2017 & 6 618 K€ en 2018 en progression de
2,25%. En retraitant le chiffre d’affaires des wentle compound aux sous-traitants en charge de
I'extrusion des produits finis, le chiffre d’affas économique s'établit &4 486 K€ en 2018 en

progression de 1,54 % par rapport & 2017 ou letesamt atteint 4 418 KE.

CA consolidé par nature de revenus 2018 2017
En K€ En % En K€ En %
Eco-matériaux 2132 32% 2054 32%
Eléments de construction 4258 64% 3642 56%
Prestation de services 228 4% 776 12%
Total chiffre d’affaires 6 618 100% 6472 100%
(Vente de compound destiné a la production) (2 132) (2 054)
Chiffre d’affaires économique 4 486 4418

a. Analyse par nature de revenus

La vente des éléments de construction représergepant prépondérante du chiffre d'affaires
économique. Cette contribution s’établit a plu8es en 2018 contre prés de 82% en 2017 compte-
tenu d’une montée en puissance des ventes d’élérdertonstruction de prés de 17% sur la période a
contrario d’'une stagnation dans la croissance detes de compound (+4% - effet stock) et de I'arrét
de I'activité prestation de services au 30 juin@donsécutive a la cession de la filiale Techlife)
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Concernant les seuls produits finis, la répartipan gamme est la suivante :

- 2018 2017
Vente de produits finis
En KE En % En K€ En %
Eléments de construction 4 258 100% 3642 100%
Dont  Ouitlife (bardage 3498 82% 2873 78%
Sunlife (terrasse 469 11% 540 15%
Autre 291 7% 229 7%

Le poids de la gamme Ouitlife (82% des ventes d’élémde construction en 2018 et 78% au titre de

I'exercice 2017) s’explique par le succés de ceslyits auprées des différents donneurs d’ordre et de

maniere générale par un marché aux volumes plusrtamis s'agissant de revétement de facades alors
gue la gamme Sunlife concerne des revétementgrasges. Le ralentissement des ventes du marché
de la terrasse est imputable a la réorientationédefpes de vente sur la prescription de la gamme

Outlife (bardage) dont les marges sont plus rénairiées.

Les ventes de compounds aux sous-traitants pregteds plus de 4% entre les exercices 2017 et 2018.
Cette progression, moindre que celle des élément®ustruction, provient de I'effet stockage moins
important proportionnellement a fin 2018.

b. Analyse géographigue

Au stade de développement actuel du Groupe, |drehifaffaires économique du Groupe est
essentiellement réalisé en France ou les venthbssent & 3 625 K€ en 2018 et 3 755 K€ en 2017.
La diminution des ventes en France s’explique @aetsion de I'activité prestation de servicestait
exclusivement réalisé sur la France. Ainsi, la maport progresse et représente 19% du CA
économique en 2018 contre 15% en 2017. Cette aatiole s'explique par le repositionnement du
responsable export sur les pays limitrophes adadé depuis 3 ans ce qui a permis de sélectioeser |
agents et distributeurs.

8.2.2 Analyse des autres produits d’exploitation

2018 2017 Variation
Autres produits d’exploitation

EnKE | En% | EnKE | En% | EnKE | En%
Production immobilisé 581 61% 691 70% -11C -16%
Subventiord’exploitatior 24¢ 26% 234 24% 14 6%
Transferts de charc 33 3% 57 6% -24 -42%
Reprise / dépréciation sur ac 84 9% 84 n.a
Autres 4 1% 4 0% - n.s
Total autres produits d’exploitation 95C | 100% 98€ | 100% -4€ -5%
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La production immobilisée est composée de dépedseR&D activées et constitue la principale
composante des produits d’exploitation sur lesqo@s présentées.

Les subventions d’exploitation comprennent prinigpegent le CIR. Le produit de CIR a été
comptabilisé a hauteur de 248 K€ en 2018 contrekZ3dn 2017.

La reprise de provision sur immobilisation incomgdt® a hauteur de 84 K€ trouve sa contrepartie dans
les frais d’augmentation de capital qui avaieneéigagés antérieurement et pour lequel le growgst n’
pas allé jusqu’au bout de cette démarche (VNC argels exceptionnelles).

8.2.3 Analyse de la marge brute et de la marge bmdtraitée

_ _ _ 31-déc-18 31-déc-17
Données consolidées (référentiel francais)
12 mois 12 mois
(en K€)
Audités Audités
Chiffre d’'affaires 6 618 6472
- achats consommés (5 287) (5 141)
MARGE BRUTE ® 1331 1331
Taux de marge brute sur chiffre d’affaires 20,11% 0,57%
Achats consommés hors achat d'études et de porstati (5 056) (4 765
Marge brute retraitée @ 1562 1707
Taux de marge brute retraitée sur chiffre d’affaire 23,60% 26,38%

@ La marge brute se définit telle que : chiffre féafes — achats consommés
@ La marge brute retraitée se définit telle que iffel d’affaires — achats consommeés (hors achaésuties et de prestations)

A contrario du taux de marge brute qui reste nedatient stable entre 20% et 21% du chiffre d’affgire
le taux de marge brute retraitée des achats d'eteidde prestations (Cf. notamment la sous-tragtanc
colts de la plateforme logistique et prestationgae de I'activité prestations de services) dimide

3 points consécutivement a l'arrét de I'activitégiation de service ou la marge brute retraitée éta
historiguement beaucoup plus élevée que la marge bes autres activités.
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8.2.4 Analyse de 'EBITDA

31-déc-18 31-déc-17
Données consolidées (référentiel francais)
12 mois 12 mois
(en K€)
Audités Audités
Résultat d’exploitation (1 482) (1 823)
- Dotations aux amortissements et provisions (760) (655)
- Impéts et taxes (40) (31)
EBITDA @ (682) (1 136)
Marge d’EBITDA sur chiffre d’affaires -10,31% -17,55%

(1) L’'EBITDA se définit tel que : résultat d’exgttion avant dotation aux amortissements, déprémiatet provisions et impdts et taxes

La perte d’'EBITDA est conforme a la vision stratpgt du Groupe qui est de continuer a prendre des
parts de marché, en satisfaisant au maximum tauslents et en préparant les fortes croissances a
venir sur les années suivantes.

Les principales charges impactant 'EBITDA sont :

- les charges externes qui s'élévent a (1 397 K&, en diminution de -20,5% (-360 K€)
par rapport a 2017 ; hormis la hausse de certahlmagjes variables (transport par exemple) qui
sont corrélées a 'augmentation de I'activité, lIEBA est impacté positivement par la cession
de l'activité prestations de services a hauteurd® K€ par la baisse notamment de la charge
des intérimaires (-110 KE£) ;

- les charges de personnel qui s’élevent a (1 5§&K2018, en diminution de -7,6%, soit -129
K€, dont -155 K€ imputable a I'activité prestatida services.

Ainsi, malgré la stagnation de la marge brute eb@®8 et 2017, 'EBITDA est en augmentation de
454 K€. Cette amélioration reflete d’'une facon gétedla maitrise des codts opérationnels, le tansd
un exercice de croissance des éléments de comstruct

8.25 Analyse du résultat d’exploitation

Sur la période présentée, la perte d’exploitatmmsolidée suit la méme évolution que 'EBITDA dans
la mesure ou les dotations n'ont pas évolué deénasignificative et suivent les investissementset
malgré une dépréciation de stock pour un montaritde 90 KE.

Ainsi, la perte d’exploitation consolidée s’étaldi{1 482) K€ sur I'exercice 2018 contre (1 823) K€
sur I'exercice 2017.

Les dotations aux amortissements sur immobilisat@mnporelles et incorporelles s’éléevent a (660) K€
pour I'exercice 2018 contre (529) K€ sur 2017.

Elles portent principalement sur les frais activiess R&D a hauteur de (495) K€ et (403) KE
respectivement pour les exercices 2018 et 2017 quiessur les filieres (moules) pour respectivement
(146) K€ et (109) K€ sur ces mémes périodes.
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8.2.6 Analyse de la formation du résultat net

A partir de I'évolution de la perte d’exploitatiola, formation du résultat net se présente comnie sui

En K€ 2018 2017
Résultat d’exploitation (1 482) (1 823)
Résultat financier (89) (149)
Résultat courant (1572) (1971)
Résultat exceptionnel (143) 14
Impdts sur les résultats (145) (187)
Dot. amort. écarts d’acquisition - 2)
Résultat net consolidé (1 860) (2 146)
Résultat net (part du Groupe) (1 859) (2123)

8.2.7 _Analyse du résultat courant

Apres prise en compte d’'une perte financiere raet¢89) K€ en 2018, contre (147) K€ en 2017, le

résultat courant est négatif de (1 572) K€ en 2i@re (1 971) K€ en 2017.

Cette perte financiere nette est essentiellemeputable aux charges d’intéréts sur les emprunts

bancaires et obligataires.

Les dotations sur provisions financiéres correspohdux primes de non conversion des emprunts

obligataires.

En K€ 2018 2017
Gains de charge sur opérations financieres - -
Autres produits financiers 0,01 0,2
Total produits financiers 0,01 0,2
Charges d'intéréts (82) (113)
Pertes de change sur opérations financieres - -
Autres charges financiéres - -
Dot. Amort. Primes de rembt des obligations (8) ) (36
Total charges financiéres (89) (149)
Résultat financier (89) (149)

8.2.8 Analyse du résultat net consolidé

Le résultat net consolidé constaté est une perfd 860) KE au titre de I'exercice 2018 contre {B)1

K€ au titre de I'exercice précédent.

Le passage du résultat courant au résultat netasjué par :

Pagel8sur2l




- une perte exceptionnelle & hauteur de -143 K€ @mrizve aux frais d’augmentation de capital
sur exercice antérieur pour un montant de -84 K€ supra — et a I'impact de la cession de
I'activité de prestation de services a hauteursdei€) ;

- une charge d'imp6t de -145 K€

8.3 Commentaires sur le bilan

Au niveau du bilan, les capitaux propres (part chuge) s'élevent & 1 916 K€ et représentent 39,2 %
du total bilan.

L'endettement financier net s’éleve quant a luda B€ (disponibilités positives retranchées detedet
financiéres). Le ratio d’endettement s’éleve a % (#apport entre I'endettement financier net et les
capitaux propres part du groupe).

L’actif immobilisé représente 41,2% de I'actif et @rincipalement constitué des frais de R&D pour
un montant net de 1 577 K€.

Le BFR s’éléeve a 96 K€ (soit 1,5% du CA) au 31 ddoe 2018 contre 487 K€ (7,5% du CA) au 31
décembre 2017.
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8.4 Commentaires sur les flux de trésorerie

La variation nette de trésorerie du groupe s'extéd a (209) K€ au titre de I'exercice 2018 et 4 30
K€ au titre de I'exercice 2017. Les principales posantes de ces variations sont détaillées ci-aprés

En KE 2018 2017
Flux nets de trésorerie lié a I'activité (818) (1 376)
Flux nets de trésorerie lié aux opérations d’ingssment (435 (946)
Flux nets de trésorerie lié aux opérations de firarent 1 043 2626
Variation de la trésorerie nette* (209) 304
Trésorerie nette en fin d’exercice* 358 567

*La trésorerie nette s’entend des disponibilitéd&atif du bilan diminuée des découverts bancaires

8.4.1 Flux de trésorerie liés aux activités opématnelles

Le Groupe étant en phase d'investissements dadévieloppement de ses solutions innovantes en
matiere de construction, et n'ayant pas atteiatdde de la rentabilité, sur la période présefeagdlux
de trésorerie liés aux activités opérationnelled ségatifs depuis la création du groupe.

Dans un contexte de croissance de I'activité, teige dégage un excédent de fonds de roulement a
hauteur de 250 K€ consécutivement a la mise ereame solution d’affacturage sur les créances
clients de la société téte de groupe (impact +6& étre 2017 et 2018).

En KE 2018 2017
Résultat net des sociétés consolidées (1860) (2 146)
Amortissement et provisions (nets) 593 636
Elimination de la variation des imp6ts différés 145 176
Marge brute d’autofinancement (1 068) (1 334)
Variation du BFR a l'activité 250 (42)
dont variation des créances d’exploitation 353 (324)
dont variation des stocks et encours 113 (14)
dont variation des dettes d’exploitation (76) 296
Reclassement (140) -
Flux nets de trésorerie lié a I'activité (818) (1 376)
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8.4.2 Flux de trésorerie liés aux activités d'invissement

Les opérations d’investissement pour les exer@0ds8 et 2017 se sont soldées par une consommation
nette de trésorerie a hauteur respectivement d&€3% 946 K€.

L'essentiel des acquisitions d’'immobilisations detesdans I'activation de dépenses de R&D et les
moules des éléments de construction, soit respactnt 580 K€ et 80 K€ en 2018 contre 690 K€ et
128 K€ en 2017.

En K€ 2018 2017
Acquisition d'immobilisations (524) (959)
Cession d'immobilisations 13
Incidence des variations de périmétre 89
Flux nets de trésorerie lié aux opérations d’invesgsement (435) (946)

8.4.3 Flux de trésorerie liés aux activités de fimmement

Les flux nets de trésorerie liés aux opérationirdamcement pour les exercices 2018 et 2017 s'éteve
respectivement a 1 043 K€ et 2 626 KE.

En K€ 2018 2017
Emission d’emprunts 200 671
Remboursement d’emprunts (1 036) (723)
Augmentation de capital 1879 2678
Flux nets de trésorerie lié aux opérations d’invesgsement 1043 2 626

Le Groupe a émis 1 nouvel emprunt d’un montantafekE aupres de la Caisse d’Epargne en décembre
2018.

9. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 3lemddee 2018 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux rédéeprésentation et aux méthodes d’évaluation
prévues par la réglementation en vigueur.

La présentation des comptes consolidés soumisr@ approbation, comme les méthodes d'évaluation
retenues, sont identiques a celles de l'exercieaplent.

* *

Nous espérons que ce qui précede recevra votramagt@t que vous voudrez bien voter les résolutions
gui vous sont soumises.

Le Directoire
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